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El sefior LORENZO CAZORLA, PRESIDENTE DE LA COMISION

—Buenas tardes, pido disculpas por estos minutos de retraso. Vamos a dar comienzo a la comision,
si les parece.

Sefior consejero, buenas tardes, bienvenido de nuevo.

El primer punto del orden del dia son las solicitudes de comparecencia en comision. En un debate
agrupado de las siguiente iniciativa —como digo—, a peticion del sefior consejero.

La comparecencia se trata de informar...

El sefior BOSQUET ARIAS

—Perdon, perddn, sefior presidente, un inciso.
El Grupo Parlamentario Vox hemos retirado la PNL que teniamos previsto porque la vamos a llevar a
Pleno. Lo digo por si afecta al orden del dia.

El sefior LORENZO CAZORLA, PRESIDENTE DE LA COMISION

—NMuy bien, pues nada.

El sefior BOSQUET ARIAS

—NMuchas gracias.
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12-23/APC-001251, 12-23/APC-001286 y 12-23/APC-001305. Comparecencia del consejero de
Politica Industrial y Energia, a fin de informar sobre los nuevos planes de Cadena de Valor
CRECE Industria

El sefior LORENZO CAZORLA, PRESIDENTE DE LA COMISION

—Pues, nada, prosigo con el primer punto del orden del dia —como digo—, solicitudes de compare-
cencia al sefior consejero de Politica Industrial y Energia, ante esta comision, a peticion propia, a fin de
informar acerca de los nuevos Planes Cadena de Valor Crece Industria.

Sefior consejero, tiene la palabra por un tiempo estimado de quince minutos, muchas gracias.

El sefior PARADELA GUTIERREZ, CONSEJERO DE POLITICA INDUSTRIAL Y ENERGIA

—Muchas gracias, presidente.

Sefiorias, la estrategia industrial de Andalucia —como hemos comentado con anterioridad— se arti-
cula en planes concretos, para sectores concretos, habitualmente con un arraigo especial en territorios
concretos, ¢no? Esa es una de sus mayores virtualidades.

La otra que me gusta destacar siempre es que son planes que se desarrollan, en todo caso, de la
mano de las asociaciones empresariales mas representativas, de la mano de la representacion del sec-
tor que mejor conoce a la industria de que se trate. Y después reciben todos ellos el marchamo, el res-
paldo de la Confederacion de Empresarios de Andalucia, asi como de las dos centrales sindicales
mayoritarias, ¢no?, de UGT y de Comisiones.

Siempre hablamos, por tanto, de que no son declaraciones de intenciones, sino que son planes ab-
solutamente detallados, con ejes de actuacion muy concretos y con medidas muy especificas para
cada plan, no?

El concepto de Cadena de Valor es otro punto en el que me gusta habitualmente detenerme porque
se trata de analizar una industria desde su integridad. El concepto de Cadena de Valor nos permite te-
ner una vision completa desde la extraccién de materias primas hasta el disefio de productos, la trans-
formacion de materias primas y la incorporacion de componentes, hasta después, una vez el producto
terminado tener en cuenta comercializacion e incluso en su momento mantenimiento, e incluso el valor
residual de los activos una vez..., de los productos una vez terminada su vida util, ;no? Ese concepto de
Cadena de Valor es el que ancla la elaboracién de todos estos planes.

Como saben, identificamos 32 cadenas de valor estratégicas en Andalucia, 32 industrias. Que a la
hora de trasladarlas a planificacion hemos agrupado en 19 planes sectoriales, 19. Y tres de ellos fueron
aprobados ya el afio pasado, en el aifio 2022, que son el del sector naval, el del cemento y el de la piedra
y el marmol. Y acabamos de presentar llevar al Consejo de Gobierno otros cinco.

Son planes que estan andando. Por ejemplo, este pasado lunes, hace apenas dos dias, estabamos
en Almeria presentando un hito concreto, ¢no?, un eje de actuacion concreto del Plan de la Piedra y el
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Marmol —muy importante, muy relevante—, que era la puesta en marcha de una oficina técnica colabo-
radora. De forma que todo el sector, las pequefias y medianas empresas que componen la mayor par-
te del sector, tengan un recurso muy demandado para el asesoramiento, sobre todo, en todo lo relativo
a la gestion de residuos y la restauracion medioambiental. O sea, que son planes que todos van a ir ad-
quiriendo su..., todos van progresando conforme al cronograma y al despliegue de medidas que hay pre-
visto en los mismos, ¢,no?

Pero les decia que hace muy recientemente presentamos cinco planes mas, que son los de la made-
ray el mueble, el de la quimica basica y aplicada, el del sector textil, cuero y calzado, la industria meta-
lurgica y la vinculada a la edificacion. Lo que en muchos casos denominan edificacién industrializada.

Son sectores esos cinco que emplean de manera directa a mas de 60.000 personas, 61.500. Gene-
ran una cifra de negocio agregada superior a los 14.400 millones de euros € involucran a mas de 12.700
empresas y establecimientos industriales, ;no? De ahi el caracter estratégico de los mismos, sin que se
haya considerado que deben tener su propia planificacion.

Y, como les decia, en casi todos los casos hay una implantacion en comarcas vy territorios concre-
tos. Un dato en el que me fijaba yo hace poco es que el despliegue de esta estrategia industrial nos va a
permitir una huella geografica muy interesante porque cada provincia de Andalucia va a tener al menos
cinco..., va a verse impactada por, al menos, cinco Planes Crece Industria, al menos cinco, y eso habla
de la conexion tan fuerte con nuestra geografia y con nuestro tejido productivo.

Estamos hablando de una asignacion presupuestaria de 49 millones de euros, con los cuales preten-
demos movilizar 216 millones de euros de inversiéon. O sea que es un multiplicador de algo mas de cin-
co. Y entre todos estamos hablando de 200 medidas concretas, ¢no? Hay aspectos comunes en todos
los sectores. Y yo creo que, bueno, pues, ninguno de ellos les sorprenda. Es decir, estamos hablando
en todos los casos de la necesidad de formacion especializada y capacitacion. Estamos hablando de
la necesidad de explorar nuevos mercados, mas internacionalizacién. Estamos hablando de la adapta-
cion a la economia circular, muy necesaria hoy dia para cualquier actividad industrial. Estamos hablando
de la eficiencia energética. Y también de la modernizacion de los procesos industriales. Avanzando en
la digitalizacion y automatizacion. Esos cinco aspectos son comunes a todos los planes Crece. Repito:
formacion, nuevos mercados, economia circular, eficiencia energética y digitalizacion y automatizacion.

Y, después, cada uno de ellos tiene su singularidad, ¢no? En concreto, el de la madera y el mueble,
que aglutina mas de 3.500 empresas y genera mas de 15.000, alcanzando en 2022 una cifra de nego-
cio cercana a los 1.400 millones de euros y que vamos a presentar proximamente.

Este plan de la madera y el mueble tiene especial impacto en las provincias de Cérdoba, Sevilla y
Jaén, que reunen en torno al 60% del tejido empresarial andaluz. En este plan en concreto hablamos
de 38 iniciativas. Y va a estar orientado, en gran medida, a fomentar su aprovechamiento sostenible en
la fabricacién de muebles y en la construccidn y rehabilitacion de edificios.

Asi que ahi tienen un poco la singularidad de este plan, que comparte los elementos comunes que
comentabamos anteriormente, no?

El de la quimica basica y aplicada tiene dos epicentros industriales: en Huelva y en Algeciras.
Pero también tiene una presencia notable en otras provincias. En ambitos como la fabricacion de

Comision de Politica Industrial y Energia
Pag. 7

cve: DSCA_12_126



DIARIO DE SESIONES DEL PARLAMENTO DE ANDALUCIA

Num. 126 XII LEGISLATURA 29 de marzo de 2023

pinturas o detergentes en Sevilla. Registra un volumen de negocio superior a los 4.900 millones de
euros y representa el 7,5% de la industria andaluza. Es decir, que es un sector con una relevancia
muy significativa, ¢no?

El plan destinado al mismo se dirige al fomento de las actividades industriales para fabricacion de
productos quimicos, agroquimicos, pinturas, barnices y tintas, detergentes, perfumes y cosmética. En
este caso hablamos de 45 iniciativas y pretende movilizar inversiones por mas de 44 millones de euros.

¢Cual es el foco aqui, en este caso, aparte de los elementos comunes? Sobre todo, la busqueda de
una mayor productividad y mayor desarrollo tecnolégico en las actividades quimicas.

El de la industria textil del cuero y del calzado, que si que presentabamos apenas hace dos se-
manas en Coérdoba, se evidencia por las cifras que representa de nuevo, con cerca de 2.606 es-
tablecimientos industriales que dan empleo a 10.500 personas y tienen una cifra agregada de 741
millones de euros.

Presentamos ese plan en Cérdoba, probablemente por el municipio de Priego de Cérdoba, que con-
centra un importante nucleo textil. Pero también —como saben— destacan, desde luego de manera
destacada, Ubrique para la piel o Valverde del Camino para el calzado.

En este Plan Crece hablamos de 33 actuaciones. Y aqui el énfasis esta en favorecer las capacidades
tecnoldgicas, logisticas y comerciales en..., y también la busqueda de nuevos nichos de mercado, ¢no?

En cuanto a la industria metalurgica, de nuevo, alta importancia, 28.300 personas empleadas. Cifra
de negocio de casi 7.450 millones de euros, el 11,4% de la industria andaluza; de nuevo, muy relevan-
te. Nuestra planificacion incluye, en este caso, 36 iniciativas y aspira o, en este caso, pone énfasis en la
mejora de la productividad a través del desarrollo tecnolégico y de la innovacion. Y queremos potenciar
el papel tractor de empresas lideres del sector que tiene como punto de partida una industria extractiva
de metales. Ya saben que hablamos en numerosas ocasiones de la cadena de valor del metal, que tie-
ne su origen en la mineria metalica, en la industria extractiva de metales.

Este plan de cadena de valor, que, como en los otros casos, comparte un diagnéstico compartido con
los principales agentes, tiene énfasis, en este caso, en una mayor apuesta por la digitalizacion y sosteni-
bilidad, que serian aspectos comunes, pero también quizas una medicion y una busqueda incesante de
una reduccioén de huella de carbono.

¢De qué estamos hablando aqui como factor también especifico? Pues, queremos que sea una in-
dustria que se dote de manera creciente de mayor imbricacién en el entorno, de mayor conexion social
y territorial.

Por ultimo, el Plan de Cadena de Valor para la industria de la edificacién en Andalucia incluye 47 ac-
tuaciones que buscan promover soluciones y materiales para una edificacion inteligente, sostenible e
industrializada. Y tiene una conexion importante con otros sectores que ustedes imaginan, ¢no?, con co-
nexion natural con el sector del cemento, el de la piedra y el marmol, o el de la madera, ¢no? Y estamos
hablando de un sector que se dirige especificamente a la fabricacion de productos ceramicos y elemen-
tos metalicos para la construccion, por ello se habla de esta edificacién industrializada en la que la ma-
yor parte de los trabajos se realizan en fabrica en lugar de en la obra. Por eso, ese término que a veces
no explicamos. La construccion industrializada quiere decir que no todo ocurre a pie de obra, sino que
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hay componentes, hay elementos que se han fabricado previamente, ;no?, en pasos anteriores de la
cadena, en instalaciones fabriles.

Estos nuevos cinco planes sectoriales se uniran a lo largo de los préximos meses a los otros once
que quedan pendientes. Es decir, nuestra expectativa —y ya digo que va a ser un empefio en el que
no vamos a cejar— es tener la totalidad de los 19 planes listos este afio 2023; Ocho ya estan en mar-
cha, seguimos trabajando en los otros once, de manera que, en este afio en curso, estarian todos ellos
terminados.

¢ Qué sectores tenemos aun..., tenemos en preparacion? Pues hablamos de la industria farmacéutica,
de la joyeria, la del papel, carton y artes graficas, fabricacién de equipos y material para la salud o el
sector del vidrio.

Y ademas, a estos sectores hemos incorporado el ciclo del agua, dada su creciente importancia y su
relevancia en determinadas areas geograficas, y también, como saben, la situacién de sequia en la que
nos encontramos. Es decir, en estos planes CRECE proximos vamos a poner especial énfasis en la uti-
lizacion del recurso hidrico.

Asi que, muchisimas gracias, presidente y sefiorias. Ahi dejamos esta primera intervencion.

Muchas gracias.

El sefior LORENZO CAZORLA, PRESIDENTE DE LA COMISION

—NMuchas gracias, sefior consejero.

A continuacion tienen la palabra los grupos de menor a mayor. Por parte del Grupo Parlamentario Por
Andalucia, la sefiora Gomez Corona tiene la palabra.

[Intervencién no registrada.]

Siete minutos, sefiora Gomez Corona.

Gracias.

La sefiora GOMEZ CORONA

—Gracias, senor presidente.

Muchas gracias, sefior consejero, por su exposicion. Desde mi grupo, en general, siempre recibi-
mos bien la aprobacién de planes de este tipo, yo creo que lo hemos hablado y, al menos, sobre el pa-
pel, coincidimos en la necesidad de apostar por la reindustrializacién, y nos parece que estos planes,
en principio, son una buena opcion para ello; ademas, se habla de movilizar inversiones, pues bueno,
por cantidades importantes, y nos parece que, en principio, esa es la linea. En principio, ¢vale?, ahora
le pondré algunos peros.

En algin momento, el presidente Moreno Bonilla ha llegado a hablar de movilizar hasta 20.000 mi-
llones de euros del valor afiadido bruto, dedicado al sector industrial, hasta el punto de llegar a alcanzar
el 18% del peso de ese valor anadido bruto. Nos parece que tenemos que darnos un poquito de prisa
porque, si mis datos son correctos, a dia de hoy, al terminar 2021 —perdén—, esas cifras, ese porcen-
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taje estaba en el 11,77%, que era solo, ligeramente, superior al momento prepandemia, pero aun por
debajo del 12% que teniamos en 2012. Ojala se cumplan las expectativas, podamos recuperar pronto y,
ademas, superarlo.

Cuando hablamos de las cadenas de valor de un sector productivo en concreto, hay que hacer, ob-
viamente, un analisis global, no limitandonos solo a lo que podemos entender como el inicio de la cade-
na de valor, sino entender la actividad comercial completa. Voy a explicarme.

Detras de estas cifras existen empresas de pequefio —sobre todo— y mediano tamafo, que son
las que predominan sobre todo en Andalucia. A nosotros nos preocupa mucho, y lo hemos hablado,
como son las condiciones laborales de ese personal y todo lo que tiene que ver con la formacion. Sé
que se alude a ello en los distintos planes. Es dificil —tenia que decir— hacer una comparecencia so-
bre cinco planes, ¢no?, de estos en concreto, pero yo creo que tendremos mas oportunidades de poder
profundizar y, aunque no sea solo de su competencia, lo hemos hablado mas veces ¢no?

Hay que hacer acciones dirigidas a la formacion, capacitacion técnica de profesionales para que toda
esa inversion, por la que se esta apostando al menos inicialmente, pueda tener —digamos— recorri-
do. Todo lo que tiene que ver con la Formacion Profesional Dual, por ejemplo, es algo que se tiene que
implementar; es verdad que en otra consejeria, pero nos parece que la suya tiene mucho que decir al
respecto.

Y mire, cuando hablamos de la cadena de valor, claro, el origen de las materias primas tiene mucha
relevancia, en realidad es el primer eslabén de toda la cadena, y sabe que actualmente tenemos un pro-
blema con el problema de la escasez de algunos materiales y, ademas, con el alza de precios.

Por ejemplo, en el caso de la industria textil del calzado, tenemos un problema con el algodon: se
han reducido las hectareas que se dedican, de manera que el rendimiento del algodon que se produce
en Andalucia es un 20% menor. Eso provoca, obviamente, una carestia del precio que acaba influyendo
en el producto final y puede acabar influyendo —digamos— en el éxito o no de todos esos planes que
se estan teniendo.

Por eso, y a pesar de que se menciona, nosotros utilizamos..., nos gustaria insistir en todo lo que tie-
ne que ver en la reutilizacion y el reciclaje de materiales; obviamente, unicamente en aquellos sectores
en los que sea posible, este lo es. Se pueden mejorar procesos de produccion, se puede maximizar —
si quiere— el uso, evitar pérdidas de materias primas, pero, obviamente, eso tiene un limite siempre. En-
tonces, de alguna manera, tenemos que trabajar para que la reutilizacién y el reciclaje entren de manera
natural en la industria y se haga de una manera al final no solo de ser mas respetuosos con el entorno,
sino también de abaratar todos esos procesos.

Uno de los reclamos que tienen ahora muchas empresas —por ejemplo, Amazon— es, precisamen-
te, esa logistica inversa, que es la que tenemos que potenciar, nos parece, en el caso de la industria, con
herramientas y con maquinarias que nos permitan que, desde el mismo comercio, desde las distribuido-
ras, el producto vuelva al final al reciclado y vuelva a estar a disposicion, desde esas mismas empresas,
desde ese mismo sector, para volver a ser utilizados.

Como no estamos en condicion —el planeta no lo permite—y, ademas, aqui, en este caso, yo creo
que, como las condiciones econdmicas apremian, vamos a ser mas rapidos, ¢no?, un poco por necesi-
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dad en todo ello, nos parece que hay que poner el énfasis mas en eso y hay que ayudar a las empresas
a que las hagan. Yo tengo la impresion de que no hay costumbre y no es tan facil introducir en una in-
dustria de pronto, como un valor, todo lo que tiene que ver con el reciclado y la reutilizacion. Por ejem-
plo, en el caso del Plan sobre madera y muebles, se hace referencia a la economia circular, y esta muy
bien traida porque la madera es un producto que se puede reutilizar, pero, por ejemplo, nos parece, y es
verdad que usted me puede decir que forma parte de otra consejeria, pero tenemos que hablar de refe-
rencia o a planes de reforestacion, a conservacion forestal..., en definitiva, a alguna medicién sobre la
presion industrial sobre esta materia prima. Es a lo que me refiero, no tanto a planes que podrian tener
que ver con el medioambiente, sino a como la industria —maderera, en este caso— esta provocando
presion sobre nuestro medioambiente y qué perspectiva tiene.

Hay algo fundamental que si se repite en todos los planes, y es lo que hablamos siempre, que tiene
que ver con las energias renovables. Sin duda es fundamental y, como decimos siempre, no solo por el
entorno y la necesidad de cuidarlos, sino también porque ahora mismo se ha convertido, practicamente,
en la necesidad de poder tener energia a un precio estable y asi convierte un valor en si mismo; porque
estar sujeto a los vaivenes del mercado provoca mucha inseguridad y acaba poniendo, a veces, a las
empresas —igual que a las familias— en situaciones muy complicadas. Entonces, igual que aqui habla-
mos muchas veces de autoconsumo o de comunidad energética, hay que buscar la manera de que las
industrias también vayan utilizando todo esto. Y nos parece que —sobre todo, ademas, en el caso de la
industria— es basico el fomento de todo ello.

La digitalizacion. También es comun a todos los planes hablar de la digitalizacion de dos maneras:
por un lado, esta claro que hay que utilizar los métodos de automatizacion, de actualizacion de los di-
versos procesos de produccion, porque son mas eficientes y, por tanto, abaratan el producto, generan
eficiencia; pero también porque nos parece que a muchas de las empresas andaluzas todavia les fal-
ta dar el salto, ese salto, para ser conocidas a través de las redes y poder implementar sus negocios a
raiz de las mismas.

Nos parece que esa doble vertiente es importante y que, ademas, hay que poner el énfasis, hay que
poner el acento en algo. Es decir, nuestra manera de competir con otros agentes —externos, en este
caso— no tiene que ser solo la rebaja del precio, que puede estar bien, sino la puesta en valor de la ca-
lidad del producto, de la tradicién, de la produccion que se hace en Andalucia, algunas veces de manera
artesanal y tradicional. Y nos parece que ese elemento diferenciador, de alguna manera, hay que ven-
derlo y valorarlo para que no sea unicamente el precio —digamos— el factor, al final, relevante a la hora
de ofrecerlo al mercado.

Y aqui, es verdad que todas las medidas que hemos hablado se pueden llevar a cabo, usted puede
estar muy decidido, pero, claro, si las empresas no se cuenta con ellas, va a ser muy dificil que esto se
lleve a cabo. Es decir, como podemos hacer para que los consejos de administracion o las distintas ge-
rencias asuman como inevitables todos estos procesos, lo asuman como algo propio. Y, por ejemplo, se
involucren, se me ocurre, en asuncion de buenas practicas, como algo pues propio de la cultura de la
empresa, y que también al final acaba provocando calidad en el producto y repercute positivamente en
las ventas, como una buena carta de presentacion.
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Y una pregunta un poco mas concreta. No sé si tienen previsto en estos planes si se puede asesorar,
ayudar a las distintas empresas a conseguir las distintas certificaciones que existen en los mercados,
sobre todo a nivel europeo. Lo que tiene que ver eso, a certificar la Union Europea, las ISO, de que son
respetuosas con politicas de conciliacion, con politicas medioambientales, etcétera, porque nos parece
que seria muy interesante que los productos andaluces pudieran contar con asesoramiento, con un se-
llo de calidad adecuado que dijera que, si son respetuosos con una serie de practicas, porque el consu-
midor me parece que cada vez es mas responsable.

En definitiva —y no sé si me estoy yendo de tiempo—, si. Termino diciendo que todas estas inversio-
nes y planes que se nos presentan, sobre el papel de entrada, nos gustan, nos parece que se podria po-
ner el énfasis en alguna cosa, pero nos parece que lo tenemos que ir viendo de manera detallada en la
comision y ya esta.

Muchas gracias, presidente, por su generosidad.

El sefior LORENZO CAZORLA, PRESIDENTE DE LA COMISION

—Gracias, senora...
El tiempo que nos ha regalado el consejero lo ha utilizado usted practicamente.
[Risas.]

La sefiora GOMEZ CORONA

—Nunca lo uso, o sea, que hoy...

El sefior LORENZO CAZORLA, PRESIDENTE DE LA COMISION

—Bien, seguimos. Continuamos..., nada, nada, siempre que estén ustedes diciendo algo interesante
intentaré no cortarles, pero no abusen de nuestra confianza, verdad?

Bien, pues pasamos al siguiente compareciente, sefior Segovia, del Grupo Parlamentario Vox An-
dalucia. Tiene usted siete minutos.

El sefior SEGOVIA BROME

—Muchas gracias, sefior presidente.

Sefior consejero, nos gustaria transmitirle algunas dudas e inquietudes que hemos recogido en el
sector. Respecto al Plan Industrial CRECE, tenia un horizonte para el periodo 2021-2022. Estamos ter-
minando el primer trimestre del afio, y el sector industrial sigue pendiente de que se ejecuten muchos de
los objetivos propuestos.

Nos gustaria conocer la evaluacion que realiza la secretaria general con competencia en mate-
ria de planificacion y ordenacion del sector industrial que, segun establece el mismo, la responsa-
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ble del seguimiento y evaluacion de estos en el marco de sus funciones, asi como las conclusiones
del Comité de Codecision, Seguimiento y Evaluacién del propio plan o, en su caso, las que tiene
usted personalmente.

Ustedes han anunciado la puesta en marcha de cinco planes de impulso bajo el paraguas del Plan
CRECE Industria, de su consejeria, que prevé destinar 49 millones de euros en fortalecer cinco sectores
con valor estratégico para la comunidad: madera y mueble, la quimica basica aplicada, sector textil, cue-
ro y calzado, industria metalurgica e industria de la edificacion o construccion industrializada.

En principio, echamos en falta medidas para el fortalecimiento de los sectores, ya que en lo que co-
nocemos estas van mas orientadas a aspectos ambientales, de sostenibilidad, de digitalizacion, o de
comunicacion, en el que a medidas para la mejora de la competitividad, para la eliminacion de barreras
administrativas, para luchar contra la importacién ilegal o importaciones que no cumplen con los criterios
de sostenibilidad que nos autoimp