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Introduccion. Trabajo, empleo y sociedad: Qué esperar del futuro?
Uma RANI y Damian GRIMSHAW

En la presente introduccién se destacan los principales aspectos extraidos de los ar-
ticulos de este niimero especial que cabria considerar en las investigaciones sobre el
futuro del trabajo. Se presentan los cambios acelerados que afectan al mundo del tra-
bajo como una oportunidad de orientarse hacia un crecimiento proclive a la igualdad,
pero también se advierte de los peligros que plantea una mala gestion del cambio tec-
noldgico, de las desigualdades —haciendo hincapié en el cardcter persistente y trans-
versal de la desigualdad de género—, de las cadenas mundiales de suministro y de las
oportunidades de didlogo social. En vista de ello, se proponen también recomenda-
ciones de politica en las que se presta especial atencién al fortalecimiento de la pro-
teccion de los trabajadores y de las instituciones representativas, el replanteamiento
de los marcos normativos y de los sistemas fiscales, y el logro de transiciones justas.

PALABRAS CLAVE: FUTURO DEL TRABAJO, CAMBIO TECNOLOGICO, IGUALDAD DE GENEROS,
DIALOGO SOCIAL, POLITICA DE DESARROLLO.

¢ Hacia donde evoluciona el tejido social contemporaneo?
Nuevas tecnologias y viejas tendencias socioecondmicas
Giovanni DOSI y Maria Enrica VIRGILLITO

En este articulo se investiga si las sociedades asisten a una nueva revolucion in-
dustrial, y cudl es la repercusion del cambio tecnoldgico en el tejido socioeco-
ndémico, principalmente con respecto al empleo, la distribucién de la renta, las
condiciones de trabajo y las relaciones laborales. Los autores sostienen que los
procesos de innovacién y la expansion de lo que denominan «automatizacion in-
teligente» tienden a exacerbar los actuales patrones de desigualdad de poder y
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de renta, que ya estaban presentes mucho antes la aparicion de las tecnologias
en cuestion. A tenor de esos procesos, proponen algunas recomendaciones para
la formulacién de politicas.

PALABRAS CLAVE: SEGURIDAD EN EL EMPLEO, CAMBIO TECNOLéGICO, DERECHOS ECONOMICOS
Y SOCIALES, DISTRIBUCION DEL INGRESO, INSEGURIDAD LABORAL.

Tres escenarios para el futuro del trabajo Dominique MEDA

Tras pasar revista a la evolucion del concepto de trabajo a lo largo de la historia y a
las diferentes acepciones que se han dado al término en el curso de los siglos, la au-
tora analiza la relacién que mantienen los europeos con ese valor, asi como el impacto
en el trabajo y el empleo del actual discurso en boga sobre la revolucion tecnoldgica
y sus consecuencias «ineluctables». A continuacion, considera el futuro del trabajo a
la luz de tres escenarios, a saber, el «desmantelamiento del derecho del trabajo», la
«revolucién tecnoldgica» (que postula el fin del empleo debido a la automatizacién)
y la «reconversion ecoldgica», tltimo modelo compatible no solo con el imperativo
medioambiental, sino también con las expectativas asociadas al trabajo y el empleo.

PALABRAS CLAVE: TRABAJO DECENTE, FUTURO DEL TRABAJO, EMPLEO PRECARIO,
DERECHO DEL TRABAJO, CAMBIO TECNOL()GICO, PROTECCION AMBIENTAL, PATSES DE LA UE.

Los nietos de Keynes y los trabajadores de Marx en las plataformas
digitales. Por qué el trabajo humano todavia es importante
Hamid R. EKBIA y Bonnie A. NARDI

Elmiedo a la automatizacién y al «futuro del trabajo», a la superfluidad de los traba-
jadores y del ser humano en general, se basa en ideas recurrentes sobre la tecnologia,
el trabajo y el valor econdmico. El debate se remonta a destacados pensadores como
Karl Marx y John Maynard Keynes. Para entender el momento actual, los autores
revisan este debate en relacion con la historia del capitalismo. Desde una perspec-
tiva centrada en el trabajo y la tecnologia, examinan las formas ocultas de creacion
de valor en la economia actual y las lagunas del debate histérico, y esbozan varias
situaciones hipotéticas de cara al futuro.

PALABRAS CLAVE: FUTURO DEL TRABAJO, CAMBIO TECNOLOGICO, CAPITALISMO,
AUTOMATIZACION, TEORIA.

Mejoras econdémicas y sociales en las cadenas mundiales
de suministro. Las experiencias del Cono Sur
Gerhard REINECKE y Anne POSTHUMA

El objeto del presente articulo es investigar hasta qué punto las mejoras econdémicas
y sociales estan concatenadas y se extienden de las empresas lideres a los proveedo-
res en nueve estudios de casos de cadenas mundiales de suministro en el Cono Sur.
Los resultados son heterogéneos, pero cabe distinguir tres patrones de evolucion
econdmica y social entre los segmentos de la cadena, a saber: desarrollo antagoénico,
desarrollo truncado y mejora integrada. A partir de esa tipologia, se examina de qué
manera las politicas publicas, las empresas y los interlocutores sociales pueden ayu-
dar a corregir los desequilibrios, y se formulan recomendaciones al respecto.

PALABRAS CLAVE: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL, CADENAS DE VALOR,
POLITICA DE DESARROLLO, ESTUDIO DE CASOS, AMERICA DEL SUR.

Practicas de compra predatorias en las cadenas mundiales de suministro
de la industria de la confeccidn: tensidon en las relaciones laborales
en la India Mark ANNER

Desde hace tiempo se viene documentando en multiples estudios la vulneracién de
los derechos de los trabajadores en las cadenas mundiales de suministro de la indus-
tria de la confeccién; sin embargo, se ha prestado menos atencién al reciente empeo-
ramiento de algunos déficits de trabajo decente y sus causas, que el presente articulo
asocia a las practicas de compra predatorias derivadas de las crecientes asimetrias de
poder. Estas précticas, ilustradas aqui a través de las empresas indias del sector del
vestido orientadas a la exportacion, ejercen presiones salariales a la baja y favorecen
la proliferacién de formas atipicas de empleo y la banalizacién de la violencia fisica
y verbal contra los trabajadores, al tiempo que aumentan las exigencias de producti-
vidad. Para frenar esta evolucion, es necesario establecer mecanismos de fijacion de
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precios que tengan en cuenta el costo que entrafia el cumplimiento del principio del
trabajo decente, adoptar una reglamentacion estatal adecuada y contar con la parti-
cipacion de los trabajadores.

PALABRAS CLAVE: TRABAJO DECENTE, DERECHOS DE LOS TRABAJADORES, INDUSTRIA
DEL VESTIDO, OBRERO DEL VESTIDO, TRABAJO PELIGROSO, CADENAS DE VALOR, INDIA.

La igualdad de género y la gobernanza de las cadenas
de valor mundiales. Promocidn de los derechos de las trabajadoras
Stephanie BARRIENTOS, Lara BIANCHI y Cindy BERMAN

La gobernanza privada, canalizada por conducto de programas de cumplimiento so-
cial e iniciativas de las empresas multinacionales en favor de la igualdad de género,
no basta por si sola para poner coto a la discriminacion por razén de género en las
cadenas de valor mundiales (CVM). Los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre las empresas y los derechos humanos (en adelante, Principios Rectores) pro-
porcionan un marco que conjuga la gobernanza publica y la gobernanza privada a
fin de abordar los derechos humanos en su globalidad, con inclusién de la igualdad
de género. En el presente articulo se analiza si tales principios pueden ofrecer un
marco de gobernanza mas eficaz para atender los derechos de las trabajadoras en las
CVM. Se sostiene que para poner fin a la discriminacién por razén de género en
las CVM y promover el ejercicio de la debida diligencia en materia de derechos
humanos con una perspectiva de género es indispensable recurrir a una gobernanza en
la que se articulen, en colaboracién sinérgica, las entidades publicas, privadas y sociales.

PALABRAS CLAVE: INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE GﬁNERO, TRABAJADORAS,
GOBERNABILIDAD, SECTOR PRIVADO, SECTOR PIjBLICO, CADENAS DE VALOR.
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