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11 / BALANCE DESIGUAL DE LAS REVUELTAS, ENTREVISTA CON Tahar Ben Jelloun POR SENEN FLORENSA
Hay que ensefiar en el colegio la democracia, aprender qué es la diversidad, la diferencia y la iden-
tidad. Uno es demdcrata porque conoce los resortes del régimen politico y sabe como funciona.

26 / EUROPA Y EL FOMENTO DEL ACTIVISMO CIVIL, Francesco Cavatorta
A pesar de que, en parte, estuvieron en el origen de las revoluciones, la Unién Europea
sigue apostando por promover politicas econdmicas neoliberales en el mundo 4rabe.

30 / EGIPTO ABRE LA ERA AL SISl CON MUCHAS DUDAS, Ricard Gonzalez
Los electores piden la vuelta a una estabilidad que asocian a la prosperidad. ;Pero sera
posible sin el consenso politico en una sociedad impregnada de un espiritu revolucionario?

50 / FUSIONES, ADQUISICIONES Y ALIANZAS EMPRESARIALES, M.C. Chiara, R. Paci, E. Marku
Las transacciones entre la UE y los paises del Sur han aumentado, influidas por la proximidad
geografica, cultural y sectorial, aprovechando las complementariedades interregionales.
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De las palabras a los hechos:

la sociedad civil en ciernes ... 16
Barah Mikail

Las asociaciones deben identificar
los fallos de funcionamiento. Esto
ayudarfa a la Primavera Arabe a salir
de su estancamiento.

Movimientos y organizaciones

de la sociedad civil. . . ....... 19
Alejandra Ortega

Adaptarse a una vida politica
normalizada tras afios de dictadura
y resolver diferentes dicotomias
entre islamistas y laicos, son algunos
de los retos de la sociedad civil.

La esfera publica tras

las revoluciones arabes...... 22
Mohamed el Agati

Las revueltas han dado confianza a
la poblacién sobre su capacidad de
desafiar a los regimenes. Es
imprescindible que los poderes
politicos y las organizaciones
negocien sus demandas.
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Cuando los poderes local y
regional entran en conflicto. . . 33
Tamirace Fakhoury

Libano tiene un sistema de

gobierno fragmentado en el que los
comicios ponen de manifiesto la
representacion sectaria, la fragil
cohesion nacional y el coste de la
mediacién externa.

Argelia 2014, regreso

alpasado .........c00uuuns 38
Rafael Bustos

Las elecciones presidenciales, en las
que haresultado reelegido Abdelaziz
Buteflika, han provocado la
movilizacién de figuras del régimen
que preparan la sucesion desde
dentro, y la de sectores de la
oposicion, hasta ahora divididos por
fracturas ideoldgicas.

La estrategia de los rebeldes
deQalamin ............... 40
Entrevista con Abu Shalem
“Estamos construyendo nuestro
pais. No estamos obligados a hacer
lo que Occidente quiera, tenemos
un plan, una agenda. Nos costara
sangre y tiempo, pero la libertad
requiere sacrificios”, declara este
lider islamista sirio.



Elecciones y el regreso de la
violenciaen Irak. .....
Ignacio Rupérez

Nuri al Maliki asume un nuevo
mandato como primer ministro
afectado por la guerra civil siria y
oscurecido por tensiones terroristas,
religiosas y sectarias, por el
autoritarismo y la corrupcion.

Los nuevos ejes de la politica
europea
Javier Garcia Toni

Los resultados de las elecciones
europeas de mayo reflejan el
desapego ciudadano. Es necesario
lograr una Unién Europea eficaz,
dindmica y ttil que transforme el
descontento en critica
constructiva.

B TENDENCIAS ECONOMICAS

Conclusiones del Proyecto
SEARCH
Entrevista con Jordi Suriiiach
“Debe revisarse la idea de que la
Union Europea puede integrar
paises con sistemas de produccién
distintos y con niveles de bienestar
significativamente mads bajos, sin
incurrir en ningun coste.”

El fomento del comercio,

el emprendimiento y las pymes en
el mundo arabe .. «...56
Torek Farhadi

Alos paises en desarrollo les faltan
conocimientos econémicos,
informacion sobre las normas de los
productos y un mejor acceso a la
financiacion innovadora. Hay que
fomentar la libre circulaciéon de
trabajadores y de capitales.

Opciones de ubicacion de
empresas multinacionales:
Ucrania y/o Marruecos
Daria Zvirgzde, Joran Wrana, Javier
Revilla Diez, Daniel Schiller

La buisqueda de mercados, recursos,
eficienciay activos estratégicos son
factores clave paralas IED. El entorno
empresarial favorable atrae alos
inversores y demuestra la importancia
de unas instituciones adecuadas.

Repensar la PEV en el
Mediterraneo: ¢una ventana de
oportunidad en 2014? ....... 64
Oscar Ayala, Nicolas Mayer

La PEV fue disenada para un entorno
politico y social estable. La UE corre
el riesgo de perder su atractivo frente
al hard power ruso en el Este y los
petroddlores del Golfo en el Sur.
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La Gran Guerra en Oriente
Préximo y norte de Africa .... 68
Mustafa Aksakal

Entender los cambios politicos,
econdémicos y demograficos
desencadenados por la

Primera Guerra mundial es

crucial para poder interpretar la
historia de la region.

Cambios en el paisaje
mediatico
Entrevista con Ethar el Katatney
“En 2014 no hay en Egipto ni
informacion critica con el discurso

| dominante ni ptblico que quiera

escucharlo. La sociedad esta
insensibilizada y cansada tras tres
anos de discusiones.”

El orientalismo de
JosepTapiré............
Jordi A. Carbonell
Considerado uno de los lideres de la
escuela pictorica africanista
espanola, Tapir6 describia el aspecto
mds pintoresco y chocante de la
sociedad tradicional tangerina.
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