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Editorial

Jose-Luis Hervas-Oliver, Silvia Rita Sedita

Sobre innovacion en las empresas y territorios de los distritos industriales: una vision
con perspectiva (https://investigacionesregionales.org/es/article/uncovering-business-
and-spatial-dimensions-of-industrial-districts-clusters-and-learning-regions/)

Elarticulo analiza la trayectoria de los distritos industriales en las ultimas décadas, desgranando las principales
lineas de investigacion y sus avances, asi como el trabajo clave de la Dra. Fiorenza Belussi.
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Articulos

Jose-Luis Hervas-Oliver, Carles Boronat-Moll, Maria Eizaguirre, Juan Antonio Marquez Garcia
Ampliando el marco de los distritos industriales marshallianos: teorizando sobre tipos

de multinacionales (https://investigacionesregionales.org/es/article/extending-the-
marshallian-industrial-districts-framework-reframing-types-of-multinationals/)

Recientemente, los académicos han comenzado a mostrar una reorientacion del marco del Distrito Industrial
Marshalliano (MDI) hacia el tratamiento de temas que no eran centrales para la corriente principal, como las



multinacionales y sus diferentes sublineas de investigacion. En este estudio reflexionamos sobre las multinacionales
y su desafio a las fronteras establecidas y aceptadas de los MIDs. Al revisar la literatura, elaboramos, integramos y
discutimos los tipos de multinacionales y sus efectos en los distritos, destacando un nuevo tipo de actor que
recientemente se ha vuelto mas importante: los fondos financieros multinacionales de capital privado en los MID.
Desarrollamos diferentes tipos de multinacionales en MID, revisando e integrando la evidencia existente sobre los
fondos financieros de capital privado como nuevas realidades establecidas. El estudio propone nuevas sublineas de
investigacion para ampliar y fortalecer el marco MID.
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Philip Cooke, Rafael Boix-Doménech

Un ensamblaje global de clusters de paraisos fiscales: transferencia de beneficios,
evasion fiscal y blanqueo de capitales (https://investigacionesregionales.org/es/article/
a-global-assemblage-of-tax-haven-clusters-profit-shifting-tax-dodging-and-money-
laundering/)

En este articulo, examinamos los clusters de paraisos fiscales, considerandolos como ejemplos diversos pero
reconocibles de alrededor de cincuenta fenémenos en todo el mundo, raramente estudiados desde una perspectiva
de geografia econdmica. Para el andlisis se utilizan tres ejemplos candnicos pero diversos de clusters de paraisos
fiscales: Wilmington en Delaware (Estados Unidos), Irlanda (Unidn Europea) y Gibraltar (antigua Unién Europea,
ahora Territorio Britanico de Ultramar post-Brexit). Los objetos de estudio no son tratados como expresiones casi
perfectas de la configuracion clasica y candnica del cluster. Por el contrario, nos centramos en los impulsos
«agenticos» del «deseo» que motivan la accion humana y utilizamos el «reconocimiento de patrones» para
identificar las caracteristicas que explican estos gruposy los actores «agenticos» que los motivan. Se concluye que
las caracteristicas de este tipo de clusters - clusters de paraisos fiscales- requieren un mayor reconocimiento de las
redes de comunicacidn interactivas y a menudo innovadoras a través de las cuales los miembros de los clusters
interactian globalmente, dado que existen dentro de un sistema global similar a un ‘ensamblaje’. A diferencia de
otro tipo de clusters, confirmamos su extrema dependencia de la legislacion en la que se basan, asi como su
fragilidad ante los cambios legislativos impuestos desde el exterior.
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Marco Bettiol, Greta Buoso, Eleonora Di Maria

Estrategias de sostenibilidad en los clusters y papel de la comunicacion (https://
investigacionesregionales.org/es/article/sustainability-strategies-in-clusters-and-the-
role-of-communication/)




La sostenibilidad medioambiental repercute en los distritos industriales y en los procesos evolutivos. La
investigacion en este sentido es escasa, lo que sugiere, por un lado, el papel de las empresas lideres de las cadenas
de valor mundialesy, por otro, las posibles contribuciones de los proveedores. El articulo explora cémo las
empresas de distrito han invertido en sostenibilidad analizando las estrategias de comunicacion (certificacion, web,
exposiciones). Los resultados muestran que los distritos estan evolucionando mediante la inclusion de la
sostenibilidad en sus estrategias. Surgen diversas estrategias, con diferencias también entre las empresas de los
mercados B2By B2C.
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Luiz Fernando Camara Viana, Valmir Emil Hoffmann, Hugo Pinto, Isabel Diez-Vial
¢Estas por tu cuenta? Innovacion y resiliencia en un distrito industrial del calzado en

Brasil (https://investigacionesregionales.org/es/article/do-you-have-feet-in-your-
shoes-innovation-and-resilience-in-a-footwear-industrial-district-in-brazil/)

Este estudio examina la innovacion como reaccion de choque en el proceso de resiliencia econémica regional,
centrandose en un distrito industrial del calzado del sur de Brasil durante la pandemia de COVID-19. Los resultados
muestran que la innovacion, un mecanismo de adaptabilidad, surgié en el distrito industrial no solo para apoyar la
recuperacion econdmica, sino también para mitigar los efectos adversos. Las empresas implementaron nuevos
procesos de marketing y ventas, y algunas también tuvieron que cambiar sus sistemas de informaciony
comunicacion o su estructura organizacional para apoyar el comercio electrénico. Como tal, este estudio indica la
influencia de la adaptabilidad en la resistencia econémica.
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Marco Bellandi, Maria Della Lucia, Erica Santini

Liderazgo humanistico, mejora cultural y cambio en los distritos industriales (https://
investigacionesregionales.org/es/article/humanistic-place-leadership-cultural-
enhancement-and-change-in-industrial-districts/)

Inspirandose en los trabajos de Fiorenza Belussi sobre multiples vias de desarrollo en los sistemas productivos
locales, el ensayo contribuye al debate en curso sobre los factores que facilitan tales transformaciones, centrandose
principalmente en los distritos industriales (DI) como sistemas de aprendizaje abierto. Con referencia especifica al
contexto italiano, este documento recuerda el delicado equilibrio entre los elementos socioculturales y econémicos
dentro de los DI en transicion hacia nuevas vias de desarrollo, cruciales para hacer frente a los actuales desafios



tecnolégicos y sociales. El ensayo propone examinar la posible difusion de la gestion humanista (HM) y la mejora
cultural de las estrategias econdmicas, como nuevos factores desencadenantes contra las condiciones de bloqueo y
las tendencias hacia la degradacién durante las fases de transformacion de la DI. HM prioriza el bienestar de los
individuos y la toma de decisiones éticas, alinedndose con un propésito social mas amplio. La valorizacién cultural,
enraizada en un patrimonio comdn, apoya la identidad del lugar y sugiere bases para multiples especializaciones. La
convergencia de HM y la mejora cultural dentro de los DI puede ofrecer nuevas palancas de liderazgo para
estrategias de transicion que apunten a caminos sostenibles que se alineen con objetivos sociales mas amplios en
una era de desafios disruptivos.

Palabras clave: Distritos industriales; gestion humanista; desarrollo cultural; liderazgo de lugares

A4 Descarga (https://investigacionesregionales.org/wp-content/uploads/

sites/3/2024/06/5.-103243-Bellandi.pdf) \

Consulta mas articulos de la revista Sobre innovacion en las empresas y territorios de los distritos industriales:
una vision con perspectiva (https://investigacionesregionales.org/es/revista/numero-60/) o del resto de revistas
(https://investigacionesregionales.org/es/numeros-y-articulos/consulta-de-articulos/).

Simone Carmine, Valentina De Marchi, Roberto Grandinetti

Distritos industriales, empresas multinacionales y sus paradojas local/global (https://
investigacionesregionales.org/es/article/industrial-districts-multinational-
corporations-and-their-local-global-paradoxes/)

En los ultimos quince afios, varios estudios han utilizado la teoria organizativa de las paradojas para comprender
algunas tensiones organizativas tipicas, incluida la que se da entre las dimensiones global y local a la que suelen
enfrentarse las empresas multinacionales. Estos estudios analizan las tensiones paraddjicas a nivel organizativo o
incluso intraorganizativo, mientras que la lente de la paradoja aiin no se ha aplicado para estudiar sistemas como
los distritos industriales. Este articulo intenta hacerlo analizando y comparando la paradoja local/global en las
empresas multinacionales y los distritos industriales. En el caso de estos Gltimos, el analisis se basa en algunos
estudios empiricos realizados sobre distritos italianos. Ademas, dado que la presencia de multinacionales en estos
distritos se ha hecho mas fuerte en la fase reciente, se ha intentado comprender si este fendmeno influye en la
tension local/global a nivel de distrito, y de qué manera.
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Michaela Trippl, Simon Baumgartinger-Seiringer, Jannik Kastrup

Sistemas regionales de innovacion orientados a los retos: hacia un programa de
investigacion (https://investigacionesregionales.org/es/article/challenge-oriented-
regional-innovation-systems-towards-a-research-agenda/)

En esta carta reflexionamos sobre las recientes modificaciones del enfoque de los sistemas regionales de innovacion
(SRI) impulsadas por los persistentes problemas medioambientales, sociales y econdmicos. Los especialistas han



empezado a abogar por una reorientacion del marco de los SRI para abordar los retos de la sostenibilidad territorial
y han introducido la nocidon de sistemas regionales de innovacion orientados a los retos (en inglés: Challenge-
Oriented Regional Innovation Systems, abreviado: CORIS). Aunque el enfoque CORIS resulta prometedor para
afrontar los retos de nuestro tiempo, quedan varias cuestiones por resolver. Desarrollamos y debatimos tres temas
que exigen mas investigacion. En primer lugar, es necesario estudiar en profundidad las geografias de los
problemas. Hay una gran demanda de analisis sistematicos de los origenes y las interrelaciones de los retos
territoriales. En segundo lugar, las geografias de las dindmicas de innovacién-exnovacion orientadas a los retos
merecen mas atencidn. Sostenemos que la investigacion futura deberia profundizar en cuestiones relacionadas con
el desarrollo, la puesta a prueba y la ampliacién de soluciones innovadoras, asi como el desbloqueo y la
desestabilizacion de practicas insostenibles en diversos contextos espaciales. Por Ultimo, sostenemos que es
necesario comprender mejor la geografia de la reconfiguracion de los SRI. Esto implica arrojar luz sobre diversas
formas de agencia a nivel de sistema implicadas en la reorientacion o transformacion de los SRl existentes,
incluyendo su evolucién marcadamente histdrica, que se desarrollan en diferentes tipos de regiones.
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Silvia Rita Sedita, Amir Maghssudipour
Desde la moda hasta la sostenibilidad: el papel clave de los distritos industriales

(https://investigacionesregionales.org/es/article/from-fashion-to-sustainability-the-
key-role-of-industrial-districts/)

Las cuestiones de sostenibilidad estan influyendo cada vez mas en la toma de decisiones de las empresas, lo que
lleva a la creacion de nuevos modelos de negocio para encontrar soluciones a los desafios ambientales y sociales.
Este trabajo tiene como objetivo explorar cudl es el papel desempefiado por los distritos industriales en la
orientacion de las empresas hacia la sostenibilidad. Se implementa una técnica de Propensity Score Matching en
una nueva base de datos con informacién sobre 1300 empresas de moda italianas. Su orientacion hacia la
sostenibilidad se mide utilizando el Quantitas Intelligent Business Analyzer (QIBA), una técnica original de mineria
de datos basada en procesamiento de lenguaje natural, que permite extraer informacion de los sitios web de las
empresas y analizar su contenido mediante un esquema de ponderacidon de Term Frequency-Inverse Document
Frequency. Los hallazgos sugieren la existencia de un efecto impulsado por la sostenibilidad en los distritos
industriales, es decir, una asociacién positiva entre la orientacion hacia la sostenibilidad de las empresas de moday
su localizacion en distritos industriales.
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Bjorn T. Asheim

:Representara la era posneoliberal un renacimiento de los distritos industriales tal
como los conociamos? (https://investigacionesregionales.org/es/article/will-the-post-
neoliberal-era-represent-a-renaissance-of-industrial-districts-as-we-knew-them/)

Hemos entrado en una era posneoliberal, caracterizada por la desglobalizacidn y la reindustrializacién para obtener
resiliencia y seguridad en las cadenas de valor y aumentar la capacidad de fabricacién en Europa y Estados Unidos.

Europa no ha sufrido la desindustrializacion en la misma medida que Estados Unidos. Ejemplos tipicos de la
estructura industrial en Europa son los “campeones ocultos” de Alemania y los distritos industriales de la Terza
Italia. Los distritos industriales han estado expuestos a la globalizacidon, lo que ha resultado en la ruptura de las
cadenas de valor regionales completas originales a través de la subcontratacion en algunos sectores. Sin embargo,
en general los distritos industriales han sido sorprendentemente resilientes durante el periodo de 40 afios de
globalizacién neoliberal, lo que ilustra las “muchas visiones del mundo posibles” de Sabel y Zeitlin (1985). En esta
contribucién nos preguntamos ;qué significaran las nuevas tendencias de desglobalizacién, regionalizacién y
tecnologia digital Industria 4.0 para el futuro del modelo de distrito industrial? ;Implicara un fortalecimiento de la
forma original de los distritos industriales para que este modelo de (re)industrializacién vuelva a posicionarse como
modelo a seguir para las economias desarrolladas? La intencidn de este articulo es introducir una discusion sobre
este fascinante tema.
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