
Índice_

-17-
Asuntos de 

comunicación

-18-
MIQUEL PELLICER

La triple evolución de los 
periodistas: competencias duras, 

blandas y digitales.

-22-
RODRIGO CUNHA

Hacia una visualización de datos 
inclusiva. Ver, oír, tocar  

y oler los datos.

-10-
Autor 

invitado
LUCÍA VELASCO

Poder, vigilancia  
y tecnología. Pistas  

para diseñar un futuro del 
trabajo no distópico.

-06-
Presentación

La protección social, la formación 
y las políticas activas para 

la creación de empleos que 
responden a nuevas necesidades 

sociales son los pilares  
de la transición justa.

Pionero en incorporar la agenda 
ambiental al mundo del trabajo,  

es una de las voces más 
autorizadas para analizar 

los efectos de la revolución 
tecnológica, energética y social. 
Joaquín Nieto es un luchador 

incansable en favor de la mejora 
de las condiciones laborales  

y en el combate contra el cambio 
climático, la desigualdad  

y la exclusión en el mundo.

J O A Q U Í N  N I E T O

Entrevista
-26-

— 4 —
TELOS 121



-75-
Análisis

-76-
KARINA GIBERT

La importancia de la IA 
en el futuro del trabajo.

-82-
ANA SAINZ

El mercado de trabajo 
y su impacto social.

-88-
ANTONIO NÚÑEZ

La Gran Renuncia.

-94-
RAÚL OLIVÁN

Carta de un agente público 
desde 2032.

-100-
BORJA BERGARECHE

La revolución flexible.  

-108-
OLIVIA BLANCHARD

El impacto de las plataformas 
digitales de trabajo. 

-113-
Experiencias

 -114-
JOHN ARBOLEDA

El método NKL: un nuevo tipo 
de liderazgo.

-120-
ANTONIO GARCÍA VILLARÁN

¿Acabarán las IAs con el trabajo 
de los artistas? 

-127-
Biblioteca

Selección de las principales 
referencias bibliográficas.

-133-
Regulación

-134-
IGNACIO MURO

La empresa republicana.

-140-
JUAN CARLOS TEJEDA

Sin formación, no hay 
transformación.

-36-
CONCHA 
ARRUGA 
SEGURA

Digitalización 
y relaciones 
laborales. 

Treinta años 
de incesantes 
transiciones.

-42-
XAVIER 
MARCET

Papanatismo 
tecnológico, 

transformación 
y pervivencia 
del trabajo. 

No se trata de 
sustituir, sino 
de potenciar 

a las 
personas.

-48-
ELSA 

ARNAIZ 
CHICO

Generaciones 
consentidas 
buscando un 

futuro con 
sentido.

-54-
RAÚL 

SÁNCHEZ

De tuaregs 
4.0 a las 

ciudades del 
futuro. La 

digitalización 
afecta al 

diseño de las 
ciudades, las 
viviendas y 

los centros de 
trabajo.

-62-
ANABEL 

SUSO 
ARAICO

¿Pasa el 
futuro por el 
teletrabajo? 

Políticas 
públicas para 

armonizar 
las nuevas 
formas de 

organización.

-68-
RICARDO 

RODRÍGUEZ 
CONTRERAS

Cambio 
tecnológico 

y futuro 
del trabajo.
Gobernar la 
transición 

digital precisa 
control 

democrático, 
social. 

y económico.

E L  F U T U R O  D E L  T R A B A J O

Cuaderno
-35-

-36-
CONCHA 
ARRUGA 
SEGURA

Digitalización 
y relaciones 
laborales. 

Treinta años 
de incesantes 
transiciones.

-42-
XAVIER 
MARCET

Papanatismo 
tecnológico, 

transformación 
y pervivencia 
del trabajo. 

No se trata de 
sustituir, sino 
de potenciar 

a las 
personas.

-48-
ELSA 

ARNAIZ 
CHICO

Generaciones 
consentidas 
buscando un 

futuro con 
sentido.

-54-
RAÚL 

SÁNCHEZ

De tuaregs 
4.0 a las 

ciudades del 
futuro. La 

digitalización 
afecta al 

diseño de las 
ciudades, las 
viviendas y 

los centros de 
trabajo.

-62-
ANABEL 

SUSO 
ARAICO

¿Pasa el 
futuro por el 
teletrabajo? 

Políticas 
públicas para 

armonizar 
las nuevas 
formas de 

organización.

-68-
RICARDO 

RODRÍGUEZ 
CONTRERAS

Cambio 
tecnológico 

y futuro 
del trabajo.
Gobernar la 
transición 

digital precisa 
control 

democrático, 
social. 

y económico.

E L  F U T U R O  D E L  T R A B A J O

— 5 —
TELOS 121


