ECONOMIA EXTERIOR

Primavera 2013. Num. 64

Carta a los lectores 5

La transformacion digital 7
de las empresas
Genis Roca

El cambio digital es ineludible, pero
ain nos falta entender su tempo. El
incesante ritmo de las novedades
tecnologicas hace creer que
evolucionamos rapidamente pero la
verdadera naturaleza de los cambios
depende de la adaptacion social y esto
es algo més sereno de lo que parece.

Colombia avanza en la 15
inclusion digital y tecnologica
Diego Molano Vega

Buscamos llegar a los mds pobres y a
los mas alejados, para esto estamos
desplegando el Proyecto Nacional

de Fibra Optica, una gran autopista
que permitira llevar Internet de

alta velocidad al 96 por cien del

pais. Hoy forman parte de esta red
alrededor de 551 municipios.

Gobernanza de Internet
tras el fracaso de Dubai
Jorge Pérez Martinez

Las consecuencias de que la mayoria
de los paises desarrollados no
firmen el tratado son atin
impredecibles. A partir de ahora
podrian desarrollarse dos modelos de
gestion y gobernanza de la red.
Habra que esperar a ver qué
decisiones adoptan los paises que

si han firmado. Es posible que la
propia industria ayude a evitar
divergencias.

Claves de la nueva
cultura digital
José de la Pefia Aznar

El poder de las redes lleva a una
reduccion natural de las jerarquias.
Las relaciones tanto en la empresa
como en el ambito privado se daran
en un entorno de mas igualdad ¥
mutuo respeto. Hoy un bloguero
puede tener tanta fuerza como un
medio de comunicacion centenario.
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Ser competitivo 45
en la era digital
Rafael Martinez

El modele de negocio basado en
publicidad tiene limitaciones, los
reguladores comienzan a entender el
impacto de las nuevas practicas, lo
local recobra importancia y pronto
sera clara la diferencia entre las
empresas que se modernizan y las que
no. Empezamos a entender el cambio.

Palabras del futuro 55
Juan Luis Manfredi

Las ideas sobre las que

hemos construido el siglo XX se
desvanecen. Las tecnologias de

la informacién han transformado
el ecosistema, y las organizaciones,
disenadas y pensadas para el
entorno industrial, no saben,

no pueden o no quieren afrontar

el cambio.

Periodismo cuestionado 63
David Felipe Arranz

A diferencia de los diarios digitales
el periddico en papel continia
manteniendo el prestigio de los
reportajes de fondo; el medio
online gana en inmediatez, pero
para un lector que busca estar bien
informado, la cabecera impresa
seguira ofreciendo la mejor
explicacion de la actualidad.

La comunicacion 73
del siglo XXI
Hugo Atbornoz

No atravesamos una crisis de la
comunicacion, sino el desajuste,
cada dia mas evidente, entre el modo
en que los usuarios configuran sus
vidas y el modo en que las empresas
intentan comunicarse con ellos.
Aceptar el cambio es urgente, todo
ocurre muy deprisa en Internet.

Las nuevas revoluciones 81
conectadas
Yolanda Quintana

Las multitudes conectadas llevan
tiempo arrebatando a las élites los
mecanismos para la construccion de
la realidad y han erosionado la
legitimidad de los poderes politicos y
economicos. Aun asi, cunden la
incertidumbre y la desconfianza sobre
su capacidad para cambiar las cosas.

Bienvenido 91
a la sociedad aumentada
Dolors Reig

Somos poca cosa cuando estamos
aislados, muy fuertes si estamos
conectados. La conexién permanente y
ubicua en comunidades cada vez mis
amplias, la vivencia en unas plazas del
pueblo renovadas y cada vez mas
presentes en la vida social, cultural y
politica, nos hara mas libres.

Los macrodatos 99
del futuro (‘Big Data’)

Mario Tascon

Los datos de origen humano, como
los obtenidos en las redes sociales,
son los que mas llaman la atencién,
pero el mayor incremento de datos
procede de conjuntos generados por
maquinas, como el seguimiento del
comportamiento de los clientes o los
analisis de mercados financieros.

Intuicion informada, 105
intuicion cuantificada
Diego Beas

La operacion de una campana
electoral se profesionaliza. El papel de
asesores de imagen y comunicacion es
desplazado por el de cientificos
sociales, expertos en estadistica y
politélogos; los encuestadores, por
informéticos con conocimientos de
modelos estadisticos complejos.



Estrategia global: EE UU, 113
Europa y paises emergentes
Olga Gl

El reto para crecer en las industrias de
la sociedad de la informacién, frente a
proyectos hegemonicos que han
resistido la prueba de varias décadas
de éxitos, esta marcado por las
distintas capacidades reguladoras de
los paises y por las capacidades para
impulsar o sofocar su desarrollo.

El mercado de las 121
tecnologias de la accesibilidad
Juan Luwis Quincoces

En Espafa contamos con asociaciones
fuertes y reivindicativas y con grandes
compariias dedicadas al sector de la
discapacidad, un ambito donde
empresa, tecnologia y conocimiento
trabajan de la mano. Somos pioneros
en este sector y se nos esta
reconociendo internacionalmente.
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Coémo viajamos 127
del atomo al ‘byte’
Liuis Amiguet Molina

La evolucion adaptativa no esta ya
tanto en como seremos, sino en lo que
haremos. Y lo que hacemos tiene cada
vez mas que ver con la vida virtual
que con la real. En ella, la funcién
vuelve a crear el érgano. La cultura
nos ha llevado al grado cero de la
evolucién fisiolégica.
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